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艺术品市场疲软

是江苏文化大省的“软肋”&

成乔明

（东南大学艺术学院 江苏南京 !"##$%）

收稿日期 !##& ’ #" ’ "!
&本文是江苏省高校哲学社会科学研究项目“江苏文化产业现状、问题和发展战略研究”的阶段性成果，编号 #()*+&$##!!，主持人王晨。

江苏历来是一个人杰地灵、人文荟萃、人才辈

出的文化重地，这里不但汇聚着徐汉、淮扬、吴越、

金陵等多种历史悠久的文化体系，而且也是中国

历史上画派林立的书画大省，像常州画派（又称毗

陵画派、武进画派）、吴门画派、扬州画派、金陵八

家等在中国绘画史上都占据着不可忽视的重要地

位。江苏的工艺美术品也历史悠久、品种繁多、影

响深远，如淮安博里农民画、扬州玉器、漆器与剪

纸、南通蓝印花布、苏州刺绣、桃花坞年画、常熟红

木雕刻、宜兴紫砂、无锡惠山泥人、常州梳篦、南京

云锦等等都扬名大江南北。文化、艺术的发达为江

苏赢得了“文化大省”的美誉，但江苏艺术品市场

的现状是否也像文化和艺术传统那样名振四海、

气盖云天呢？

一 江苏艺术品市场的现状与文化大省的地

位不符

江苏的一些重要城市都建有自己的艺术品市

场，如徐州的宣武古玩市场位于四省交界处，固定

店铺有 !##多家，每天到此进行古玩、艺术品交易
的散户、游客不下 "### 人，市场的年销售额近

"### 万元；扬州也有一些小型的古玩市场；苏州
文庙位于人民路 (,号，即府学，初称州学，始建于
北宋 "#-,年，为范仲淹任知州时以五代吴越钱氏
南园旧地创立，如今已成为苏州最大的古玩、艺术
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内容提要 江苏因文化艺术资源丰富而被誉为文化大省，但江苏艺术品市场却相对疲软和欠发

达，这已经成为江苏文化大省的一根“软肋”。艺术品产业作为文化产业的高端部分，需要江苏省全力

去打造江苏艺术品市场，从北到南分区成立艺术品市场板块，然后系统有机地联合各板块市场共创

江苏艺术品市场品牌，不仅具备深厚的文化艺术基础，而且具有江苏特色和切实可行性。
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品市场，每年吸引来自全国各地的收藏爱好者达

近 !""万人次，成交额估算约在 #"" $ %""万元以
上；南京的夫子庙古玩市场和朝天宫古玩市场在

全国小有名气，如朝天宫古玩市场每天人流量达

&"" $ !’"" 人，每天的成交额在 # $ !"万元，也就
是说，南京朝天宫的年成交额当在 ’""" 万元或

("""万元以上。按一区级市拥有 ’个上规模的中
心古玩市场、一个中心市场一年贸易额为 !#""万
元计算，江苏全年的古玩、艺术品交易额将在 (亿
元左右。

与全国艺术品市场发达地区相比，江苏艺术

品市场的现状尚不如人意，甚至可以说艺术品产

业正成为江苏文化产业大省进程中的一根“软

肋”。据统计，目前我国艺术品收藏爱好者和投资

者达 %""" 万人，占全国总人口的 &)，年交易额
近 ’""亿元，参与人员和成交额还在每年以 !" $
’")的速度递增。如北京就拥有多个上规模的古
玩市场——— 玉泉路、马甸、小营、潘家园、琉璃厂等

古玩市场都是全国各地商户云集、业界关注的晴

雨表式的古玩市场。北京古玩市场的年销售额

’""*年已超过 +亿元，比 ’""(增长 ’")左右，加
上画廊市场的销售额，北京 ’""*年艺术品市场的
交易额就达 *"亿元人民币了。
江苏艺术品拍卖市场更加是波澜不惊，近几

年来成绩不错的拍卖会要算南京十竹斋 ’""* 年
秋季艺术品拍卖会了，’""*年 !"月 ("日的书画
专场拍卖中，+""多件拍品拍出 #""多件，成交率
达到 %")，总成交额达到 !%"" 多万元，’""* 年

!" 月 (! 日的瓷器、玉器工艺品专场拍卖中参与
拍卖的 (*"多件瓷、玉器成交 !*"件，成交率仅为

*!)，成交额仅为 *"" 万元，但业内人士介绍说，
这已经创下了我省艺术品拍卖的新高了。而 ’""*
年外省几家艺术品拍卖公司情况之火爆令人惊

叹，中国嘉德国际拍卖有限公司（北京）、北京翰海

拍卖有限公司、中贸圣佳拍卖有限公司（北京）三

家拍卖公司半年的成交总额就在 !"亿元以上，超
过了这 ( 家公司 ’""( 年全年的成交额，而至

’""* 年年底，中国艺术品拍卖市场最终以 &" 多
亿元——— ’""( 年 ( 倍的成交额收盘。’""# 年、

’""& 年国内知名拍卖行的年度拍卖总额平均比
前一年增长 (")左右，而江苏的年度拍卖总额连
续几年徘徊不前或起色不大。

江苏的文化、艺术资源虽然丰富，但艺术品市

场不温不火，已经明显与江苏文化大省的地位不

符。可以这样说，艺术品市场的疲软已经成为江苏

文化大省的“软肋”了。

二 江苏艺术品市场疲软的原因分析

江苏艺术品市场疲软的原因大致看来有如下

几点。

!, 政府意识不到位，政策支持欠缺。江苏艺
术品市场的经营主体一般是民间自发的个体私营

主，游离性、分散性、自给性是艺术品市场的主要

特征。政府基本没有艺术品市场行政管理的意识，

也基本淡化了对艺术品市场的规范和指引功能。

许多地区政府对当地的艺术品市场情况不明、了

解不深、没有定量的调研亦没有定性的指导，更谈

不上有什么资金的投入和支持了。政府对艺术品

产业所做的唯一事情就是成立几个文物商店，顶

多再加一个拍卖公司，基本没有有效的通盘规划。

’, 艺术中介人市场缺位。艺术中介人缺位是
江苏艺术品市场的大问题之一，也是江苏艺术品

市场迟迟不能发达的重要病根。一个艺术品市场

的发达首先要有发达的艺术品中介队伍。艺术中

介人可以是自然人，也可以是法人，如艺术品经纪

人、画廊、艺术品商店、艺术品传播公司、拍卖行

等。江苏各市县基本都有一些私人画廊、艺术品商

店等，但它们的格调都偏低，行货以及低劣的工艺

品充斥其间，主要原因是由于这些画廊和艺术品

商店不懂经营之道，不知道如何与艺术家相处和

交往，或者不愿意花本钱对艺术家进行投资、包装

与宣传，自然就很难成为有信誉的艺术经纪人或

艺术代理人。政府创办的文物商店、画廊往往又是

政企不分、产权不明、市场开拓精神不足、官僚气

十足，艺术家通常也不愿与它们打交道。

(, 艺术品市场假货泛滥导致市场信誉丧失。
虽然在全国艺术品市场上到处都有假货，但像江苏

这样原创艺术品货源充足而假货泛滥的情况令人

奇怪和痛恨。笔者曾对夫子庙的书画市场做过暗

访，在市场上流通的江苏书画名家的真迹相当少，

而冒充他们的赝品比比皆是，真迹当在万元上下，

赝品只要 !"" $ ’""元就可成交。而在北京东路的
露天书画市场上，像署名亚明、陈大羽、魏紫熙的赝

品只要 #" $ +"元。江苏各市的艺术品市场普遍存
在这种情况。古玩市场的假货泛滥就更加突出了。

*, 艺术品一级市场严重缺乏，艺术品二级市
场相应不足。艺术品一级市场主要是以画廊、商店

和地摊为主，艺术品二级市场主要以拍卖行、艺博

会和展销会为主。由于画廊市场的信任度严重受

挫，江苏的艺术品一级市场也就严重缺乏，对一级

市场的不信任也导致了江苏艺术品二级市场的信

艺术品市场疲软是江苏文化大省的“软肋”
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用危机，有钱者宁可到外地高价购买江苏画家的

作品也不愿在本地花低价购买江苏画家的作品。

如在 !""#年 $月中旬的“南京经典·十竹斋近现
代中国书画拍卖会”上，傅抱石先生的力作《湘夫

人》按照常情被业内人士估价为 $!"万元之上，结
果到 %&万元就不再有人应价而流标。而同是傅抱
石的名作《洗手图》，却在此前天津的拍卖会上创

下 $’&万的高价。这绝不是江苏人的购买力不足，
江苏市场的消费者信任危机可能是隐藏着的主要

原因。

&( 先发优势丧失导致本地艺术品投资眼光
转向外地市场。对于江苏本地投资者将投资眼光

转向外地市场而“漠视”本地市场除了有上述第 )
点对本地市场不信任的原因外，还有一个潜在的

原因就是外地市场先发的历史性繁荣吸引了大批

江苏本地的艺术品而使江苏发生原创艺术品大量

外流的现象，原创艺术品外流又导致江苏艺术创

作发达而产品资源相对贫乏的状况。一地原创性

艺术品流失越多，赝品市场就越兴盛，艺术品投资

资本就越要外流，外地市场的竞争力就越强，这是

“江苏艺术品市场怪圈”*图一 +，也是一个破坏江
苏艺术品市场的恶性循环。国内艺术品市场发达

的地区主要是北京、上海、广州等地，作为历史性

先发优势市场，它们笼络了全国各地优秀的艺术

品，艺术品作为一种稀缺的垄断资源，具有很强的

市场号召力，这是先发优势市场藉以笼络发展资

金并从外更多地“掳掠”艺术精品的内在机制。低

价收购、高价返销的滚雪球贸易方式会使同类市

场的差别越来越大。

’( 艺术市场、艺术经营类教育严重匮乏导致
人才的严重不足。据目前笔者了解的情况，江苏高

校开设艺术市场、艺术产业类课程的高校寥寥无

几，南京航空航天大学设置的“艺术经济管理”硕

士方向和笔者讲授的大学课程《艺术市场学》、《艺

术经济学》、《艺术管理学》可能是江苏高校中最早

涉及此类研究和教学的，但对于江苏这样一个文

化、艺术大省来说，这是明显不够的，科研投入、人

才培养的不足也是制约江苏艺术品市场发展的重

要原因。

三 全力打造江苏艺术品市场迫在眉睫

艺术品市场并非是可有可无的东西，在精神

经济时代（精神产品的生产和消费主导社会的经

济发展），人们对精神的需求和投资会越来越大；

同样在文化产业的阵营中，艺术品产业其实是处

于文化产业第一阵营的，这主要是艺术商品的文

化性、精神性、智慧性和创造性特征最明显、精神

技能的品质最高也最为集中。

艺术品产业从其生产、流通到消费过程来说

基本属于纯精神类的文化产业，是文化产业的最

高端，这是由艺术、文化、物质的特征决定的。文化

商品与物质商品的首要区别就在于文化商品的精

神性和脱物性，而艺术商品具有纯度最高的精神

性和脱物性，无疑是文化商品的最高代表。文化与

商品的关系 *图二 +。
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虽然自然界的波纹都是先产生波心，然后由

强波依次到弱波递变的（如图二中单线箭头所

示），但人类社会的发展却未必遵循自然规律，它

有其自身的特色。从企业管理的发展史来看，文化

与商品的关系转变却是经历了弱波、强波到波心

的逆变过程（如图二中双线箭头所示），这也遵循

了事物由简单到复杂的发展规律。我们从中似乎

可以受到一点启发：经济的高端就是物质产业的

弱化，文化产业的无比发达。至此，我们可以说艺

术产业发达、艺术市场红火、艺术修养高级预示着

一个民族的文化产业发达、文化市场繁荣、文化素

养优秀，这样的民族不仅仅精神会繁盛富足，经济

实力也一定会繁荣富强。人类已经进入精神经济

时代，文化产业的发达程度决定了一国在全球化

经济竞争中的前景大小，而艺术产业是文化产业

发达程度的决胜力量之一。如此重要的产业和市

场却是江苏文化大省的“软肋”，所以，我们可以

说，全力打造江苏艺术品市场已经迫在眉睫。

四 构建江苏艺术品市场的思考

针对上述分析，对于如何构建和发展江苏艺

术品市场，笔者有如下几点思考。

!" 政府应当正视艺术品市场，全力推进艺术
品市场的活跃和繁荣，加强艺术品企业化运作的

同时，政府要极力做好宏观性协调、管理、服务工

作。如具有国家或国际性影响的艺博会、展览馆、

民艺馆、博物馆的投资建设、运营管理就需要政府

的指导和扶持政策。民间艺术的拯救、保护工作更

是离不开政府的投入和鼓励。

#" 强化不可复制性原创艺术品的保护性流
通。所谓不可复制性原创艺术品主要指书画、雕

塑、雕刻类的精英艺术、历史文物以及已故民间工

艺美术大师的传世作品，对于这一类艺术品，政府

要持保护性的态度进行引导性买卖流通。江苏是

一个原创性艺术品较发达的省份，可江苏画家的

作品流失比较严重，一些健在的当代名家的作品

更是不受江苏人的重视，大量流往省外和海外。要

知道，这些存活名家的作品迟早也要成为不可复

制性的历史文物。对不可复制性原创艺术品的保

护可以依赖省级博物馆、美术馆，也可依赖民间力

量。如 #$$% 年 & 月 #& 日以创中国书画成交之最
的 &’($ 万元购买陆俨少《杜甫诗意》百开册页的
南京天地集团就大长了江苏收藏界的志气，不但

显示了江苏艺术品投资的潜在实力，而且收回了

一件江苏画家自己的美术珍品。

(" 江苏应该按地域文化全力打造三个板块
市场，即苏北、苏南和南京艺术品市场，形成三个

板块集团化并进的运营模式。江苏从南至北没有

一个像模像样的规模性、集中性、知名性的艺术品

大市场，这是与江苏文化大省、艺术大省的名头极

不相称的。虽然南京有夫子庙、朝天宫，镇江有银

山门，苏州有十全街，南通有文庙，扬州有天宁寺，

徐州有宣武古玩市场，但这些市场都规模较小、管

理松散、假货泛滥、格调偏低，事实上，这些市场更

像是一个景点区的旅游纪念品大卖场。我们看看

艺术品市场疲软是江苏文化大省的“软肋”
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北京的艺术品市场潘家园就知道什么是上规模的

艺术品市场了。潘家园旧货古玩市场地处北京市

城东南，位于东三环南路华威桥西侧，临近京津塘

高速公路，占地仅 !"亩，可这区区 !"亩每到星期
六下午就吸引北京、天津、河北、内蒙、东北等地的

小商小贩驱车前来集聚，周末的日客流量常常高

达 # $ %" 万人。在这 !" 亩的土地上，日交易额达
百万元，年交易额 &亿多元，年利税 ’"""多万元。
由此可见，艺术品市场的大小不是论地域面积，更

重要的是要看它的管理、服务、配套功能和成交

额。江苏是中国南下北上的要害之地，紧邻上海、

浙江、山东等经济发达地区，长江归之、大海依之，

高速公路交错编织、铁路运输兴盛发达，外资云

集、文化深厚，无论从地理位置、交通条件、经济状

况、文化底蕴来看，江苏总有充分的理由创造出更

大的、全国性的艺术品市场。笔者以为可以在省内

( 处建立类似潘家园式的大市场。苏北以徐、淮、
连、盐、宿迁为一文化板块建立艺术品大市场，主

要辐射山东、河南、山西、河北等省份；苏南以苏、

锡、常，附带南通为一文化板块建立艺术品大市

场，辐射上海、浙江等中国东南部沿海省市；南京

为一文化板块建立艺术品大市场，辐射安徽、湖

北、江西等省份。其中，扬州、泰州作为苏中重镇主

要是作为连通江苏南北大市场重要的跳板市场，

作为全省艺术品物流、信息流、资金流、人才流的

集散基地，这样全省就是一个庞大、有序、宏观性

的艺术品市场。

&) 三块市场遥相呼应、统筹规划、归口外销、
形成优势互补和规模效应，从而打造江苏艺术品

市场品牌，面向全国、走向世界。三块市场形成遥

相呼应、携手合作、优势互补、产品互给、信息互通

的“三互”模式，从而充分发挥江苏艺术品市场的

特点，打造江苏品牌，在全国形成自己的特色，进

而走向世界。扬州、泰州充当全省艺术品的中转站

和集散地，能在最短时间内满足南方对北方原创

艺术品的需求和北方对南方原创艺术品的需求。

江苏不但有大量的文化遗产，而且有大量的现代

原创文化艺术，大致说来：北有徐汉文化圈、南有

吴越文化圈、西南有金陵文化圈、中有淮扬文化

圈，江苏艺术品市场品牌的文化内涵应该是包含

了江苏四大文化特色的品牌集群 *图三 +。
因为苏南无论在交通、信息、科技、人才、金融

贸易等方面都比苏北地区发达，而且，江南城市依

靠临近上海的地理优势可以借助上海形成国际上

的影响，所以江苏艺术品的国际贸易可以统一归

口到苏南市场来做大做强，也就是说，江苏可以把

苏南培育发展成具有国际性影响的、知名的艺术

品市场。虽然上海近在咫尺，但江苏深厚的文化艺

术底蕴是上海无可比拟的。所以，江苏艺术品市场

品牌的建立必须是建构在江苏历史性、地域性文

化繁荣发展基础之上的高端体现。

!) 另外，加强资金投入、广开引资渠道、规范
市场管理、完善社会服务功能、提升法制建设以及

实施艺术产业人才战略都是构建上规模、有影响

的江苏艺术品市场的必要条件。

只要我们认认真真重视了艺术品市场的建

设，同时实实在在做好了上述的各项工作，江苏文

化大省的“软肋”——— 艺术品市场不但可以变成真

正挺直的“脊梁”，而且必将对江苏成为新世纪文

化产业强省做出不可限量的贡献。


