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汉冶萍公司的发展历史与现实启示
（江西安源路矿工人运动纪念馆）

光绪十六年（1890年），湖广总督张之洞在汉阳创建
炼铁厂，继而在大冶兴办铁矿。1893年，这座标志着中国近
代钢铁企业诞生的铁厂，竣工投产。1898年接办汉阳铁厂
的盛宣怀，在江西萍乡开设煤矿。光绪三十四年（1908
年），经清廷农工商部注册，成立汉冶萍煤铁厂矿有限公司

（简称汉冶萍公司）。自此，中国历史上首次出现以股份制
方式组建的使用新式机械设备进行大规模生产的钢铁煤

联合企业。汉冶萍公司是当时中国最早最大，也是亚洲最
早最大的钢铁煤联合企业。它集勘探、冶炼、销售于一身，
“兼采矿、炼铁、开煤三大端，创地球东半面未有之局。①”
“大冶之铁，既为世界不可觏之产，而萍矿又可与地球还应
上著名煤矿等量齐观，是汉冶萍不独为中国大观，实世界

之巨擘也”②。
汉冶萍公司的历史，基本上反映了近代中国钢铁工业

和近代中国产业的历史，从创建到 1948年为国民党政府
资源委员会接收，经清末、北洋、民国三个历史时期，历官
办、官督商办、商办三个阶段，长达半个世纪。汉冶萍公司
虽然早已消亡，但它原有辖属的企业如大冶铁矿、萍乡煤
矿、大冶铁厂，汉阳铁厂 1938年搬迁至重庆的重庆钢铁集
团公司等至今仍然存在，而且发展壮大。因此，深入研究汉
冶萍公司由创建到发展,直至衰亡的历史进程和内在规律，
尤其是企业文化层面上的精神积淀，对于当今中国工业的

发展，特别是我国的工业经济和工业企业如何有效地应对

国际金融危机及由此带来的负面效应，保持工业企业又好又

快地发展，仍然具有十分必要的现实借鉴和现实启示意义。

一. 汉冶萍厂矿的创建历程

1840年鸦片战争爆发后，清朝政府迫于西方列强的坚
船利炮，门户大开，西方的商品和资本随之倾泻而入，导致

国力急剧下降，日趋衰微。1867年后清朝一方面被迫被动
地应对，另一方有关官吏人士也在一定范围、一定限度和
一些产业中，进行实业救国，推进效法西方的洋务运动，试

图挽狂澜于既倒。一时间，国内近代工业在沿长江中下游
一带地区兴建起来了。

1889年，清廷海军衙门奏请朝廷修筑京通铁路，旋即
在国内引发了一场修筑铁路的大争论。御史余联沅等力陈
铁路之害，反对修筑铁路；大臣翁同和等主张修筑边境铁

路，便于用兵。徐会澧请修山东德州至济宁的铁路，以利于
漕运。顿时满朝议论纷纷，莫衷一是。时任两广总督的张之
洞力陈修筑一条自卢沟桥起，经河南以达汉口的铁路，并

力陈七利。他的主张得到清廷醇亲王奕环赞同，于是清廷
调张之洞任湖广总督，督修卢汉铁路。张之洞上奏言明：修
筑铁路必须使用中国自己制造的材料和自己的资本，要开

采煤铁，兴建新式钢铁厂，轧制铁轨及其他铁路器材。经清
廷批准后，以当时世界第一大钢铁厂德国的克虏伯钢铁厂

为蓝本，在湖北汉阳兴建汉阳铁厂，继而开办大冶铁矿作

为汉阳铁厂的原料基地，开办大冶王三石煤矿和江夏马鞍

山煤矿为铁厂提供燃煤，建设起集开铁矿、采煤炭、炼钢铁
为一体的大型钢铁联合企业。厂矿兴建之初的全部经费为
官款，主要是从湖广上交清廷税赋中节用部分，户部和海

军衙门下拨的银款，由湖广总督统一管理，成为官办企业。
汉阳铁厂投产后，因湖北境内的煤炭含磺量过高，不

宜使用，煤矿开采失败，铁厂无冶炼之煤焦，只得购买国外

价格昂贵的焦炭，加上铁厂产品质量不佳，销售不畅，企业

亏损严重。1895年甲午战争后，清朝被迫向日本赔款 2亿
多两白银，此时清政府已库空如洗，张之洞再也无法靠筹

集官款维持厂矿的生产，企业官办的方式难以为继。1896
年张之洞不拘陈形，随时力转，将汉阳铁厂、大冶铁矿及江
夏马鞍山煤矿交由时任津海关道的盛宣怀。他灵活筹款，
招商承办，适时将官办企业改为官督商办企业，使企业变

成政府的债务人，逐步开始自主经营、自主融资、自主管
理，脱离官办体制。
盛宣怀接办汉冶厂矿后，改汉阳铁厂为总厂，大冶矿

隶属总厂。先后从轮船招商局、电报局及中国通商银行、纺
织公司等商办公司集股 200万两白银作为厂矿生产的周
转资金。还把轮船招商局会办郑观应调任汉阳铁厂总办，
令郑观应觅焦炭、选人才，建立近代企业管理制度，实行企
业改制。郑观应派员勘得江西萍乡煤矿后，采取解雇一批
态度骄横，缺乏能力的外国工程师，订立铁厂厂规等一系

列管理制度的措施，使企业有了很大的改观。面对国内融
资极为困难的窘境，1898年盛宣怀大胆向德国礼和银行借
400万马克外债开办萍乡煤矿，因而从根本上解决了铁厂
的煤焦问题。接着又举借日债改造并扩建了汉阳铁厂，在
短时间内迅速扩大了大冶铁矿的生产规模（大冶铁矿原产
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铁矿石能力仅为 3万吨，开采矿山仅铁门槛一处）。1908
年初，厂矿改造扩建工程基本完工，汉阳铁厂已将原建的

贝塞麦炼钢炉（酸性转炉），改马丁炉（碱性平炉），年产

铁能力提高到 6万余吨，年产钢能力达 4万吨。大冶铁矿
还开辟了得道湾狮子山采区，年产铁矿石能达 30多万吨。
萍乡煤矿年产原煤最高产量达到 111万多吨，年产焦炭能
力达到 10余万吨。经过改造扩建后的汉阳铁厂，钢铁产品
质量优良，被称为东亚第一雄厂。清朝银行家、藏书家叶景
葵撰文写道：“全球驰名之马丁钢出现，西报腾布，诧为黄
祸，预定之券，纷至沓来。”西方国家为此担心失去钢铁市
场的垄断地位，哀叹：“中华铁市，将不胫而走各洋面，必与
英美两邦角胜于世界之商场……呜呼，中国醒矣！”由此可
见汉冶萍厂矿改制后的迅速崛起，不但大大推进和增强了

中国近代工业化发展的进程和势力，加快了中国近代钢铁

业的迅速发展，而且由此大大提升了中国在世界某些产业

内的地位。逐渐发展壮大之中的汉冶萍厂矿给出了一个令
西方惊异的信号。

二. 汉冶萍公司的发展与消亡

盛宣怀通过举债筹款，改选扩建，逐步走向官督商办，

汉冶萍厂矿出现了一定的生机和转机，但自鸦片战争后中

国被迫签订了《南京条约》，丧失了关税自主权，不能通过
增加进口税抬高外国钢铁产品在国内市场的价格，而外国

钢铁产品由于生产技术先进，质量高，成本低，又享有关税

豁免权，可以在中国压低价格销售。而汉阳铁厂销售生产
的钢铁产品却只能按照外国同样货物的市价出售，不能因

成本高而自行提高市价，致使铁厂产品盈利甚微，缺乏竞

争力，入不敷出，债台渐高。据统计，盛宣怀自 1896年接办
汉阳铁厂、大冶铁矿招商承办起，至 1907年 8月止，“铁厂
已用商本银 1200余万两，煤矿、轮驳已用商本银 740余万
两。其中老商股票由 200万两加股共成 500万元，合银 350
余万两，商息填给股票 79.5万两，公债银 50万两，预支矿
价、铁价、轨价约合银 300 余万两，其余外债、商欠将及
1000万两，抵押居多，息重期促，转辗换票，时有尾大不掉
之虞。而厂矿员董估计扩充工程，尚须续添资本数百万，方
能尽力猛进，广收外利。③”因而他面临着如何筹措数百万
资本，以全面完成扩充工程的巨大难题。
此时，清政府为了鼓励商办公司，颁布了《奖励公司章
程》、《奖励勋商章程》、《华商办理实业爵偿章程》等奖励
商办实业的规章和办法。经过痛苦而冷静的思考，盛宣怀
认为改变汉冶萍厂矿的唯一出路只有将企业彻底改成商

办公司，广招商股，吸纳社会民间资金，扩大再生产。于是，
他决定将官督商办的汉冶萍厂矿改为完全的商办公司。
1908年 3月初，他向清廷上《汉冶萍厂矿现筹合并扩充办
法折》，折中写道：“此次所拟厂矿并筹，优待老商，联合新
股，使海内外有志之士，晓然于股份公司。创造之初，虽属
共担其险；收效以后，尚能同享其成……并仿照各国，广设
各种制造商厂，养民善政，强国要图，莫先于此。④”3月 13

日光绪谕旨：“著责成盛宣怀加招华股，认真经理，以广成
效。余依议，钦此。⑤”
盛宣怀遵照清朝商律股份有限公司成例，呈请清政府

农工商部注册，3月 26日农工商部发给 230号执照，准许
汉阳铁厂、大冶铁矿、萍乡煤矿成立“汉冶萍煤铁厂矿有限
公司”。公司成立后进行了一系列改革，将公司经理处（总
事务所）设在上海，“改办事处为总公司，设置总办事员，
取消员董分任制，使冶、萍两处与汉厂鼎峙而三，以符名
实”⑥。并在上海、汉口设商务、银钱专员。定股本银 2000万
元，分作 4万股，每股 50元，拟招新股 1500万元，连同老
股 500万元，合成 2000万元，到 1911年实际招股本 1300
多万元。1908年 4月公司订立了《商办汉冶萍煤铁厂矿有
限公司推广加股详细章程》，实行全新的管理运行机制。章
程共分十章，对公司宗旨、股本、股东金、董事、查账人、预
算、会计等作了明确规定，建章立制，约法规范。
汉冶萍公司成立的第二年，厂矿生产出现新的飞跃和

新的景象，1909年汉阳铁厂生产生铁 7.44万吨，钢 3.9万
吨；大冶铁矿生产铁矿石 30.9万吨；萍乡煤矿生产原煤
102万吨，生产焦炭 11.8万吨，公司遂即开始盈利。
由于汉阳铁厂的炼钢设备大于炼铁设备，加上铁厂生

产的生铁畅销日本、美国及太平洋各国，盛宣怀决定趁势
而上，扩大规模，除在汉阳铁厂兴建 4号高炉，还在大冶江
边兴建一座新铁厂，专炼生铁。1913年盛宣怀以汉冶萍公
司的全部财产作抵押，向日本财团借款 1500万日元建设
大冶新铁厂。由于许多民族资本的入股融资，加之举债负
债，一时间解决了公司资本不足的问题，公司开始步入一

个全盛发展时期。
大冶新铁厂于 1916年成立了全新的管理机构，1917

年又在石灰窑下一公里处的袁家湖动工兴建，全厂共建设

800立方米（日产生铁 450吨）高炉两座，为当时中国最大
的两座高炉。1922年 1号高炉投产，1923年 2号高炉开
炼。到 20世纪 20年代初，汉冶萍公司除拥有汉阳铁厂、大
冶铁矿、萍乡煤矿三大主体厂矿外，还有大冶铁厂及众多
的合资、附属厂矿。其汉阳运输所拥有拖轮 25艘、钢驳 31
艘，在长江开辟了汉申、汉冶、汉湘三条航线。在日本的东
京、大阪，英国的伦敦设有办事处。至此，汉冶萍公司不但
成为国内主要的钢铁生产基地，也成为中国近代为数不多

的向国外出售产品的企业。
但因国内连年军阀混战，历届政府贫弱无能，不能给

公司以有力的扶持，加上日本力图通过不平等贷款协议对

公司进行控制和压榨。因而，到 1925年汉阳铁厂和新建的
大冶铁厂均停止生产，1928年江西省国民政府接管了萍乡
煤矿。此时汉冶萍公司只剩下大冶铁矿一家，生产铁矿石
以偿还日债。1938年日本侵略军占领大冶后，在石灰窑成
立“日铁大冶矿业所”，直接掠夺大冶铁矿的铁矿资源。
1945年 8月日本投降，国民政府经济部接管“日铁大冶矿
业所”，准备利用汉冶萍公司大冶厂矿（铁厂、铁矿）基地
兴建年产 100吨钢的新钢铁厂，1948年 7月成立“华中钢
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铁有限公司”；同年，国民政府资源委员会接管汉冶萍公司
上海总事务所，宣布汉冶萍公司破产倒闭，从此汉冶萍公

司名称正式在中国历史上消亡。

三. 汉冶萍公司历史的现实启示与文化价值

汉冶萍公司的成立，标志着中国民族工业开始进入近

代化发展的轨道，形成了相关产业链大联合的格局，回顾

和总结它的创建、发展与消亡的 58年历史，其间既充满了
坎坷、曲折与艰辛，也留下了许多我们如何进一步推进民
族产业发展的独特启示，尤其是它产生和形成的独有的企

业精神与企业文化，至今仍对现代工业、企业的发展，有着
非同一般的启示作用。
启示之一：不拘一格，顺应时局，力主改革，才能做活

企业。汉冶萍公司从创建之日起，就在不断自觉地改变和
调整企业性质和机制，以适应形势的发展变化。当官办难
以为继时，及时改为官督商办。当官督商办仍不能解决企
业的深层问题时，就顺时改为商办公司。官办时期厂矿用
委员不用司事，委员人浮于事，效率低下。据档案记载：“盖
此间全用官场办法，习气太重，百弊丛生，不可穷诘。”且非
生产性开支甚大。官督商办时期对此进行了一定的改进，
督办由总督奏派，在总厂设总办，并派总董 3 人，各司其
职，后又增设稽核处、提调等，环节和人员大为减少。大冶
铁矿、江夏马鞍山煤矿还设一员一董分任其事，较之官办
时期有所进步，但问题仍然很多。对此郑观应感叹道：“惟
一国三公，呼应不灵……虽有管乐之才，亦无所施其技
也。”公司成立后按照近代企业管理办法设立董事会，定期
召开股东大会，选举董事及查账人，推举董事会长。董事会
下设经理处，经理由董事会聘请，厂矿总办由董事会公举，

公司发展计划要由股东大会通过，厂矿总办原来由官僚担

任，后改称厂长、矿长，由专家担任。还订立适合近代企业
发展规律的厂规，及工人、工程技术人员和职员的级别及
工资标准，公司的管理水平比官督商办时期大大提高。为
适应企业发展的需要，公司还多次对章程进行修改，完善

各项管理制度。企业从官办企业转到商办公司，深蕴其间
的开拓意识和创新精神，是汉冶萍公司发展并持续半个世

纪之久的强大内驱力。
启示之二：抓住时机，内外拓展，规模化发展，才能顺

势做强企业。汉阳萍公司抓住 1914年第一次世界大战爆
发，世界钢铁市场因战争剌激而急骤繁荣的有利时机，一

方面大力进行内部扩建，另一方面积极对外扩张，全面加

快发展步伐。汉冶萍公司总事务所设在上海，其企业除向
国内各省扩展外，还适时向国外发展。三大主体厂矿分布
于湖北、江西，随着公司经营状况的改善，还审时度势地兼
并合办了国内许多工矿企业。1912年，其附属厂矿遍及全
国 7省，或独资经营或合营或租采 10多处铁矿、煤矿、镁
矿和铁厂。如安徽的振冶铁矿、龙山铁矿，辽宁的海城镁
矿，湖南的常耒锰矿，江苏福宁门煤矿，南京的幕阜山煤矿

等。国内合资企业有江西鄱乐煤矿，河北龙烟铁矿，湖北汉

口扬子机器制造公司等。1917年与国外合办的合资企业有
日本九州制钢公司，曾与美国西雅图钢铁公司、香港大采
洋行发生贸易关系，在日本的东京和大阪、英国的伦敦设
立了事务所。汉冶萍公司成为中国近代唯一一家生产经营
具有跨省、跨国、跨行业规模雏形的大型公司。
启示之三：恢宏开阔的气度，灵活得当的运作，才能实

现企业间产业、资源、资本和人才的大整合。汉冶萍公司创
建之初，效仿德国克虏伯钢铁厂，克虏伯厂是当时世界第

一大钢铁厂，集钢铁、机械制造于一体的企业，不仅生产钢
铁，还制造军舰、飞机、坦克、大炮等。汉冶萍公司同样集采
铁、开煤、炼焦、冶炼钢铁于一体，还经营铁路和水上航运
事业，把上海、汉阳、大冶、萍乡等地联成一体。1899年开始
修筑并经营株萍（株洲至萍乡）铁路及大冶铁山石灰窑铁

路，掌握和经营着一支庞大的长江航运船队和湘江航运船

队。汉冶萍公司不受产业界限的制约，投资机器制造厂，向
机械业发展，打破地区、行业壁垒及自然壁垒，在多省数地
实现资本、资源、产业、人才的大整合，形成一个全新的产
业有机体。刘少奇曾说：“汉冶萍在东亚，他的存在比平常
产业要有更深几层的重要。他不独在国民经济上占有了极
重要之地位；且为发展东方‘物质文明’之根据，在大冶、
萍乡各厂矿之下直接倚为生活的工人有四万人，联同此四

万人之家属，不下十余万人，再依各外厂矿间接生活之商民

各业人等亦数十万人，联株萍、粤汉铁路、湘江长江至上海、
日本一带之直接或间接有联带的人民，亦不下数十万。⑦”
因此，汉冶萍公司不仅仅是一家钢铁煤联合企业，还承担

着重大的社会责任，它的经营状况关系着百余万人民之生

计，公司通过数地产业间的多元整合既有力地推动了当地

经济社会发展，也有效地解决了当地的民生大计。
汉冶萍公司沉淀深厚的企业文化，生成发展于特定的

历史文化时空之内，变迁成形于众多各异的地域文化和对

西方文化的吸纳与融合之中，形成了以创造、兼容、多元为
鲜明特色的汉冶萍公司企业文化。
一是创新求生存。汉冶萍公司从创建之日起，国家就

没有投入足够的资金，民间也没有注入大量的资金，全靠

创办人和企业自身筹措，因而步履艰难，生存艰辛。德国克
虏伯钢铁厂的创办人弗里德里希·克虏伯就因无资金开办
而自杀，才得到德国政府大批资金投入后才救活工厂。但
中国当时没有这种优厚的条件，只有靠企业自身孤力奋

进，勇立潮头，树立敢为天下先的创新意识，从张之洞到盛

宣怀莫不如此。创新是汉冶萍公司起死回生的血髓。
二是兼容促发展。汉冶萍厂矿创建之初，严重缺乏设

备、技术、专业人才等，要成就大事，只能从外国引进设备、
技术、人才，洋为中用，公司对此持消化、磨合、吸纳、融合
的正面态度和积极方式。如汉阳铁厂的总工程师为卢森堡
人吕柏，大冶铁矿、萍乡煤矿的总矿师为德国人赖伦，还有
一批来自比利时、德国的工匠。他们在带来了专业技术的
同时，也带来了当时先进的思想观念和管理模式，深深影
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响着公司的员工，并培养了一大批本土专业人才，推动企

业的发展。这种海纳百川，全方位地与世界接轨的开放意
识和兼容并蓄的开放文化，成为汉冶萍公司当时摆脱困

境，走上振兴发展之路的重要内因。
三是多元方兴旺。汉冶萍公司的企业遍布全国 7省，

所在地域不同，融汇了各地不同的文化内涵，公司以上海

总部与汉阳铁厂为主，加大各企业间人员的交流力度，如

将汉阳铁厂的员工调往大冶铁厂，将河北籍员工调到大冶

铁厂，使员工队伍在交流中融通相存，形成了一种和谐共

容的新的员工群体。许多自上海、湖北、湖南、江西等地的
员工，都能精诚合作，取长补短、优劣相补，共谋发展。在共
同的生产生活之中，各地员工的多元文化渐渐融入公司企

业文化一体的发展之中。正如叶景葵所说：“汉、冶、萍三字

合并为一名词，正如千里来龙，结为一穴。”这种和谐共处
的多元文化，构成了汉冶萍公司的内在精神力量和外在文

化景观。
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天地大戏台，戏台小天地。乐平古戏台承载着 400余
年历史之深邃与厚重，其产生、演变，并形成如此规模宏大
的群落，以至能顽强地遗存于现今，成为底层民众的精神

依托，还于继续中有所创新与发展，并与整个社会生活血

乳相融，实属一种不可多见的文化景观，作为中华民族民

间传统建筑中的一朵奇葩，我辈当倍加珍惜与呵护。
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