
美国沃伦·哈丁总统曾经说过：“美国人的事物就是做
生意”。前中情局局长多诺万曾经说过：“只要能帮助打败希
特勒，即使斯大林参加战略情报局，我也会同意的”。从这两
句话中我们不难可以看出实用主义是美国文化中的一个突
出的特点，是美国人性格的一部分，同时它也是中情局工作
的一贯准则，对中情局的工作影响至深。

—、美国的实用主义
实用主义(pragmatism)是产生于 19世纪 70年代的现代
哲学派别，在 20世纪成为美国社会的一种主流思潮。实用
主义哲学由查尔斯·S·皮尔斯及威廉·姆斯所创立，代表人物
是杜威，他在哲学领域的各个方面创新了实用主义哲学。
（一）实用主义哲学理论
实用主义的真理观在现代西方哲学中独具特色，有着
广泛影响，主要体现了实用主义真理观上的工具主义，主张
真理的有用性和可验证性，它将真理视作能被人们同化、确
认其有效并证实、核对的观念。这种真理不是绝对的，只在
一定的范围内有效。任何观念只要顺利地将人们从经验的
任何一部分领向任何其它一部分，令人满意地将事物联结
在一起，可靠地起作用，简单节约劳动，那么就此范围和工
具的意义而言，它便是真的。对于思想、观念的真理性不应
以真假来判断，而是以有效、适当和经济来判断。实用主义
的真理观在表现形态上具有自然和客观的特征，如强调科学
概念、观念是为人所用的，坚持真理的标准在于满足人的愿
望和目的这一哲学信条。
（二）实用主义“有用即真理”的实践性
实用主义哲学具有很强的实践性和操作性，甚至被人
称为实践的哲学。实用主义认为，实践是作为生物有机体的
人与环境之间的一种相互作用，是有机体为适应环境，对各
种刺激做出一定的反应。在实践中，达到预期目的及人们适
应环境有用，便是真理，反之就是谬误。实用主义认为“效用
是检验一个观念或假设的真理的尺度”。思考问题应注重实
际，排斥抽象的讨论和先验的命题，重视问题能否得到具体

有效地解决，而不追求形而上学的统一。
二、实用主义在美国
（一）实用主义在美国社会形成因素
实用主义的形成与美国社会多元文化的移民心理密切
相关。美国社会是由世界各国的移民构成，由多元文化汇合
而成的新社会文化。移民们具有强烈的自我意识，他们是循
着主动和自信的精神建立了强大的移民社会。在这个复杂
的移民社会中，容易产生冲突，如要实现整个社会的和谐相
处，需强调每个人的自由权力，重视问题的效用，也必须尊
重与强调价值观的多元化。移民社会心理模式，导致实用主
义得到广泛认同。不管方法如何，成功的标志是外在的，可
见，这是实用主义在美国长久不衰的原因之一。
此外，实用主义契合了美国人注重行动的心理特点和
思维模式。美国人注重实用性，重视问题的解决和任务的完
成。美国人思维和行动方式的特点是重视现实，强调工作成
效。实用主义注重验证和经验主义，同时，实用主义运用在
科学方面，是在目的上是寻找有用、有效的方法，以实现自
己的目的。这和美国人心理特点和思维模式“不谋而合”。
从根本说，实用主义不是否定资本主义统治地位的思
想，而是适应和认可美国资本主义模式的一种哲学理论。实
用主义与美国的社会制度相一致，是美国社会文化的产物。
实用主义适应美国政治模式和社会文化，并从哲学高度加
以反映，因而占据了美国社会主流的思想地位。
（二）实用主义对美国国民性格的影响
实用主义是美国土生土长的哲学流派，是以行动、效果
和进取求发展为根本的出发点，它主要的观点是强调实际
经验是重要的，原则和推理是次要的，同时认为理论只是对
行为结果的假定总结，是否有价值在于是否使行动成功。这
些观点和理论对美国人的行动准则有着重大影响。
此外，实用主义对美国社会乃至美国人的性格、精神和
思维方式的形成，都产生着巨大影响。更重要的是它构成了
美国政治文化的组成部分[1]。美国清教徒把务实、实干、勤俭
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奋斗、富于创新进取的实用精神种植于美国土地上，为强调
行动、注重效果、提倡开拓进取的实用主义的产生和发展打
下了坚实的基础。实用主义一出现就引起了普通美国民众
的共鸣，它的平民性、实用性、个人主义以及其中的冒险精
神等都很符合美国人的个性，把一直存在于美国人中的思

想、做法进行了理论升华，符合美国人应对复杂多变和竞争
激烈的社会生活要求。满脑子的一本正经的学问，抽象深奥
的脱离实际的理论注定没有生存之路，要想在竞争中生存

必须脚踏实地地不懈奋斗，认真对待每一个实际的问题。实
用主义这种不问行动是否合乎客观实际，合乎原则，只管行
动是否可以能给个人或集团带来某种实际的利益和报酬，

只管直接的效用、利益，不管是非对错，有用既是真理，无用
即为谬误的思想对美国中央情报局工作影响至深，其各种

工作、各种行动一直以此为宗旨。
三、实用主义对中央情报局工作的影响
受实用主义的影响，从战略情报局建立到今天，中情局

在海外的秘密行动可谓是臭名昭著。其工作为了达到目的，
不择手段，行动的背后就是为了最大限度地满足美国国家

利益。其改革是为了改进情报工作方式，维系部门权益。其
善于分析情报失误，不讳言失败的做法是提高情报质量的

一个有效途径。
（一）秘密行动的背后———利益
“无利不起早”是中情局工作的一贯风格，并且下属每一
部门都有各自的忠诚分子，这些人对本部门的忠诚甚至超越
了对全局的忠诚，概而言之，其工作主要是为了谋取国家及

集体利益。上世纪 80年代中情局通过贩卖毒品筹资、贩卖军
火给伊朗从中渔利。两伊战争中，中情局对伊朗和伊拉克双
方出卖军火，大发战争财。就连被美国称为恐怖组织的基地
组织和塔利班都是中情局当年为颠覆亲苏的阿富汗政权而

扶持起来的，不过最后却成了美国的死对头，实用主义导致

中情局工作只顾眼前利益，缺乏长远规划。由此也可看出美
国没有永久的盟友，也没有永久的敌人，只有永恒的利益。
（二）改革的目的，为了更强

1.有效提升中情局的人力情报搜集能力，强化情报部
门地位和职能
美国耗资数百万美元更新海外间谍装备，在阿富汗和

伊拉克战场，美国军方以及非军方的情报机构均遭遇双语

特工的严重短缺，这项 5年计划主要是用来扩招情报分析
人员以及能够熟练讲外语的海外特工；其另一个用途就是
用来升级情报搜集和处理系统，主要的目的是为了提高情

报人员工作效能，避免突然袭击的再次发生，从根本上提高

人力情报的搜集分析能力。此外，美国在 9·11事件后恢复
了中情局雇用外国间谍的做法，并且成立了 7人的“反恐特
别行动小组”，并从其他部门抽调数百人扩充到该队伍中。
在阿富汗战争中，美国有两支部队作战：一支是由陆海空三

军组成的武装部队在明处作战；另一支是以 CIA特工为核
心的秘密人员在隐蔽战线作战[2]。

2.针对不同国家改革工作人员的工作模式，不拘一格
选用人才
未来中情局新的战略将完全有别于以往的工作模式，

其工作重点放在训练情报人员身上，这些情报人员可帮助

美国采取更加有效的方式针对不同性质的国家来获取情

报。尤其是改革在伊朗、朝鲜等其所谓的“邪恶轴心”国家的

工作模式。此外，CIA采用了一系列的灵活政策选用人才。
包括启用退休的特工、从退伍军官中招募人才、在各著名大
学招募具有国际背景的人才等。只要能为中情局带来实质
的利益，无论是谁他们都会将其雇用。

3.提高情报技术，崇尚技术至上思想
美国具有先进的侦察手段并有雄厚的国家财力支撑，

加之中情局受“有用即真理”的实用主义思想影响，所以在
其不断改革的历程中，一直重视情报技术，崇尚技术至上思

想。中情局的地位随着 U- 2飞机诞生而达到顶峰，使中情
局成为技术收集方面领头羊，使中央情报局技术研究与发
展能力历久不衰[3]。20世纪 90年代末以来，中情局在提高
情报技术上投入了大量的人力、财力、物力。中情局崇尚技
术至上的思想是基于美国强大的经济实力，但技术不是万

能的，在情报方面也是这样。只有当情报组织的宗旨正确、
结构合理的情况下，利用技术这一情报工作手段，才能使情

报技术达到最佳的效果。
（三）注重分析情报失误，不讳言失败
中央情报局大学、谢尔曼·肯特情报分析学院每年都要

专门出版印行情报失误案例，以便该局情报处的分析专家

们通过研究这些案例吸取教训，了解不确定性和突然性可

能会给情报工作带来的挑战[4]。此外，美国中情局的情报人
员和学者勇于剖析自身不足，他们思考问题时喜欢把自己

置于失败者的地位。在失败之后习惯反复研究，吸取教训同
时加以改正；在胜利之后不是忙于总结庆功，而是首先要成
立专门的委员会进行检讨。2000年 6月，中情局情报处、谢
尔曼·肯特情报分析学院就此发起了一个关于情报失误分
析的学术研讨会。敢于面对失败，倡导“乌鸦”文化充分体现
了中情局务实、能够接受客观现实的工作作风。以敌为师，
方能克敌，我们应该学习中情局这种惯于自我剖析的精神

与勇气。
四、结束语
美国的历史(西进运动)形成了一种注重行动，讲究实

效、效用至上的实用主义文化环境，如同儒家文化环境对中
国的影响、马列主义对中国革命的影响一样，实用主义已被
运用于美国的政治、道德、教育等方面，渗透到社会生活的
各个领域，成为了美国社会生活包括情报工作的思想武器。
这种文化环境孕育了美国的民族文化和国民性格，也培养

了中情局注重行动和利益的工作原则。
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