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勿学冯涓“大嘴巴”

唐朝大中十年，同榜录取的进士中，

数冯涓的文章声誉最高。就在他考取进

士这一年，新罗国新建大楼，给唐朝送来

了许多金银绸缎，冯涓毛遂自荐，获准写

了一篇记叙文章，文笔优美，时人称颂。
杜审权后来做了宰相，就推荐冯涓担任

京兆府参军。
咸通四年 5月，杜审权得知自己将
去镇江担任镇海节度使，就把门生冯涓

找去谈话，希望他能跟自己去镇江，担任

■眭达明

不可学的三类秘书

秘书人员要接触各个阶层的人，联系十分广泛，一些外界掌握不到的情况，秘

书都有可能掌握，本单位的机密大事或不宜公开的事项，秘书也都可能了解，因此

秘书人员一定要守口如瓶、谨言慎行，最忌讳疏忽大意、嘴巴不严。
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掌书记。当时杜审权的任命书尚未正式
下达，这次谈话纯属师生间私密性极强

的内部征求意见，杜审权于是反复叮嘱

冯涓千万不能告诉别人。
冯涓当然很乐意跟着杜审权。一是
中晚唐幕僚的俸禄比中央同品级官员高

许多，而镇海又属东南财源型藩镇，是朝

廷最为重要的赋税来源地，所以从经济

角度考虑，东南藩镇成为最为理想的去

处之一。二是掌书记的入仕资历要求极
高，一般士人应聘幕职，多是从巡官或推

官干起，然后才有可能升为掌书记，冯涓

一入幕就担任此职，实属超常重用。三是
到“使相”杜审权手下做秘书，发展前景
灿烂，仕途通达。
冯涓难以抑制内心的喜悦，当他告

别杜审权出来后，喜不自禁。友人见他喜
形于色，便追问他有什么好事。冯涓得意
忘形昏了头，竟把杜审权内定他做掌书

记一事告诉了友人。这件事很快就宣扬
出去了，杜审权十分气愤，对冯涓的浮躁

浅薄极为鄙视。等到皇帝制书下达正式
开府建幕时，杜审权没有让冯涓进入他

的幕府。“大嘴巴”冯涓的名声，由此在士
大夫中间传了开来，许多人都对他进行

指责。
冯涓丢掉待遇丰厚前途无量的掌书

记一职，一时竟然不明白是什么原因。杜
审权启程那天，冯涓心情忧郁地参与送

行。轮到他上前道别时，杜审权拱手对他
说：“还是多努力吧！”后来冯涓仕途十分
不顺，唐亡前只当了小小的祠部郎中。
【点评】

秘书是领导身边的主要工作人员，

不仅负责机密文件的起草和保管，而且

经常参加各种会议，对领导的活动、行踪
也最清楚。同时，秘书要接触各个阶层的
人，联系十分广泛，一些外界掌握不到的

情况，秘书都有可能掌握，本单位的机密

大事或不宜公开的事项，秘书也都可能

了解。因此秘书人员一定要守口如瓶、谨
言慎行，最忌讳疏忽大意、嘴巴不严。反
观“候任秘书”冯涓的表现，无疑十分让
人失望。像他这种嘴巴不严的人，有哪个

领导愿意带在身边？杜审权对其弃而不

用，完全可以理解。

勿学高锡“念歪经”

秘书人员不仅要有严守机密的良好

品质，而且为人一定要清廉正派，最忌讳

私心杂念太重，否则前景也是很不妙的。
宋太祖乾德二年 5月，知制诰（秘书）高

锡因为接受贿赂，被贬为莱州司马，就很

能说明这个问题。
高锡被免去秘书职务并贬职使用，

所犯错误其实远远不止接受贿赂这一

条。事实上，这也不是赵匡胤下决心处分
高锡的最初动因。据史料记载，宋太祖之
弟赵光义（即后来的宋太宗）担任开封尹

后，石熙载在其幕府工作，是赵光义的主
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要助手之一。这一年，高锡的弟弟高铣应
进士举，高锡曾特意拜访过石熙载，希望

他能首先出面推荐高铣。石熙载虽然知
道高锡得罪不起，但因为高铣辞艺浅薄，

完全不符合推荐条件，所以没有答应高

锡的无理要求，高锡从此恨死了石熙载，

多次在宋太祖面前说他的坏话。有一次，
宋太祖兄弟见面，就将高锡说的话全部

告诉了赵光义，并打算将石熙载撤职，另

为赵光义物色合适人选。哪晓得石熙载
是赵光义的老秘书，早年他兼任泰宁军

节度使时，石熙载就是他的掌书记，赵光

义担任开封尹后，石熙载又被提升为开

封府推官，所以赵光义对石熙载十分了

解，知道他是一个遇事尽言、工作尽职、
忠诚老实、是非分明之人，根本不是高锡
说的那样坏。赵光义于是对哥哥赵匡胤
说：“石熙载工作踏踏实实，勤勤恳恳。我
听说高锡曾经求过石熙载，要石熙载推

荐他的弟弟高铣，被石熙载拒绝，高锡估

计是在报复陷害石熙载。”宋太祖这才明
白是怎么回事。当时他很生气，打算撤高
锡的职，但最后还是忍住了。后来，宋太
祖派高锡去青州办事，高锡私下里收受

节帅郭崇的贿赂。凡此种种都被人告发，
经调查又全部属实，宋太祖想起前事，这

才下决心处分高锡。
【点评】

高锡利令智昏，不仅到处伸手要钱

要物，而且利用自己的特殊地位强人所

难，为亲属谋取私利，目的未达又毁坏别

人的名誉，确实可气可恨。高锡是提倡古
文，反对骈俪，开宋代古文运动之先声的

先锋人物之一，又身处朝廷秘书这样特

殊和重要的岗位，前途本来十分光明。只
因私心杂念太重，报复性又强，结果自毁

前程，教训确实非常深刻，如今的秘书要

引以为戒。

勿学桑维翰“抱大腿”

秘书人员要正确处理与领导的关

系，不能变主辅关系即领导与助手关系

为人身依附关系，更不能与领导结成利

益共同体，否则将会落得很可悲的下场。

被明末清初著名学者王夫之称为“万世
之罪人”的桑维翰，就是如此。
桑维翰是后唐军阀石敬瑭的掌书

记。石敬瑭就是中国历史上那位臭名昭
著的“儿皇帝”。清泰三年 5月，时任河东
节度使的石敬瑭为了从后唐末帝李从珂

手中抢夺帝位，打算起兵造反。从小立志
做大官的桑维翰不仅坚决支持他这样

做，而且出歪主意说：“契丹部落近在云
州和应州，您如果能够推心置腹地曲意

讨好他们，万一有什么急事，可以及时得

到他们的增援，还担心什么事不能办成

呢？”石敬瑭于是立即吩咐桑维翰起草文
书，向契丹称臣，事以父礼；又约定事成

之日，不但会赠送大量财物给契丹，还打

算割让卢龙一道及雁门关以北的全部土

地即燕、云十六州给他们。都押牙刘知远
（即后来的后汉开国皇帝）看了文书内容

之后，认为用父亲的礼节对待契丹太过

分了；也不必许诺割让土地，否则贻害无

穷，后悔莫及。可是一心要夺权做皇帝的
石敬瑭在桑维翰的极力鼓动下，不为所

动，一意孤行。文
书送到契丹，契丹

国主耶律德光大

喜过望，当即给石

敬瑭写了回信，答

应等到天凉之后，

将举全国之力来

支援他。
石敬瑭反叛

后，耶律德光果然

履约而至，亲自率

领五万大军援助

石敬瑭，当天就将后唐军队打败。李从珂
急忙调集援军赶来支援。在援军主帅赵
德钧的利诱之下，耶律德光不禁动了见

好就收的念头，打算放弃对石敬瑭的支

持。石敬瑭闻讯后大惊失色，急忙派遣桑
维翰赶到契丹军营，从早到晚跪在耶律

德光帐前哭诉，用尽心思据理力争。耶律
德光这才回心转意，重新支持石敬瑭。后
晋建立后，桑维翰虽然当上了宰相，然而

却是一个遭人唾弃、被钉上历史耻辱柱

的反面教材。
在石敬瑭卖国篡位，以割地、贿赂、

称儿皇帝等三个条件取得契丹的支持，

灭掉后唐建立后晋的整个过程中，其掌

书记桑维翰之所以如此卖力，是因为他

与石敬瑭的政治生命早已捆绑在一起，

两人早就结成了利益共同体。他要实现
做大官的愿望，只有死死地抱住石敬瑭

的大腿不放。这种一荣俱荣、一损俱损的
关系，自然会促使桑维翰把石敬瑭的利

益看得高于国家和民族的利益。正是这
种利益和目标的一致，才导致桑维翰和

石敬瑭紧密地结合到一起，共同走上损

害并出卖国家和民族利益的道路。
【点评】

从桑维翰与石敬瑭的不正常关系，

再来看看目前普遍受人关注的“秘书腐
败”问题。就已经公开曝光的案例看，有
腐败高官，他身边往往就有腐败秘书；有

腐败秘书，其服务的领导也多半不是什

么好货色：程维高与李真，陈希同与陈

健，王宝森与闫振利，铁英与段爱华，黄

超与何世平，陈良

宇与秦裕等等，无

一不是结成了一荣

俱荣、一损俱损的
利益联盟关系。领
导干部为了掩饰自

已的腐败，很多事

情都是借秘书之手

去做；秘书也正好

利用自己的特殊地

位和身份，谄上骄

下，为领导者的腐

败活动作经纪人，起出谋划策、牵线搭桥
的作用，并从中为自己分一杯羹。可以这
么说：高官的腐败，必然会要求秘书腐

败；而秘书腐败的背后，也往往伴之以高

官腐败，他们是一种互动互用的“连锁式
腐败”。石敬瑭有卖国篡位之心，却要让
他的秘书桑维翰说出来并具体实施，道

理就在这里。
（作者系著名秘书史研究学者）

秘书人员要正确处理与领

导的关系，不能变领导与助手关

系为人身依附关系，更不能与领

导结成利益共同体，否则将会落

得很可悲的下场。
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