
敌已明，友未定，引友杀敌，不自出力，以《损》推演。

此计名出自明代戏剧《三祝记》。该剧说的是北宋时期，范仲淹的

政敌密谋策划，让没有打仗经验的范仲淹领兵征讨西夏，其目的是借兵强

马壮的西夏军队这把“刀”除掉范仲淹。其实早在春秋时期就有范例。郑

桓公袭击郐国之前，先打听了郐国有哪些有本领的文臣武将，开列名单，

宣布打下郐国，将分别给他们封官爵，把郐国的土地送给他们。并煞有介

事地在城处设祭坛，把名单埋于坛下，对天盟誓。郐国国君一听到这个消

息，怒不可遏，责怪臣于叛变，把名单上的贤臣良将全部杀了。结果当然

是郑国轻而易举灭了郐国。

借刀杀人，是为了保存自己的实力而巧妙地利用矛盾的谋略。当敌

方动向已明，就千方百计诱导态度暖昧的友方迅速出兵攻击敌方，自己的

主力即可避免遭受损失。此计是根据《周易》六十四卦中《损》卦推演而

得。”曰：损下益上，其通上行。”此卦认为，“损、益”，不可截然划

分，二者相辅相成，充满辩证思想。此计谓借人之力攻击我方之敌，我方

虽不可避免有小的损失，但可稳操胜券，大大得利。

春秋末期，齐简公派国书为大将，兴兵伐鲁。鲁国实力不敌齐国，

形势危急。孔子的弟子子贡分析形势，认为唯吴国可与齐国抗衡，可借吴

国兵力挫败齐国军队。于是子贡游说齐相田常。田常当时蓄谋篡位，急欲

铲除异己。子贡以“忧在外者攻其弱，忧在内者攻其强”的道理，劝他莫

让异己在攻弱鲁中轻易主动，扩大势力，而应攻打吴国，借强国之手铲除

异己。田常心动，但因齐国已作好攻鲁的部署，转而攻吴怕师出无名。子

贡说：“这事好办。我马上去劝说吴国救鲁伐齐，这不是就有了攻吴的理

由了吗？”田常高兴地同意了。子贡赶到吴国，对吴王夫差说：“如果齐

国攻下鲁国，势力强大，必将伐齐。大王不如先下手为强，联鲁攻齐，吴

引友杀敌，不自出力
第三计“借刀杀人”
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国不就可抗衡强晋，成就霸业了吗？”子贡马不停蹄，又说服赵国，派兵随吴伐齐，解决了吴王的后顾之

忧。子贡游说三国，达到了预期目标，他又想到吴国战胜齐国之后，定会要挟鲁国，鲁国不能真正解危。

于是他愉偷跑到晋国，向晋定公陈述利害关系：吴国伏鲁成功，必定转而攻晋，争霸中原。劝晋国加紧备

战，以防吴国进犯。

公元前484年，吴王夫差亲自挂帅，率十万精兵及三千越兵攻打齐国，鲁国立即派兵助战。齐军中吴

军诱敌之计，陷于重围，齐师大败，主帅及几员大将死于乱军之中。齐国只得请罪求和。夫差大获全胜之

后，骄狂自傲，立即移师攻打晋国。晋国因早有准备，击退吴军。子贡充分利用齐、吴、越、晋四国的矛

盾，巧妙周旋，借吴国之“刀”，击败齐国；借晋国之“刀”，灭了吴国的威风。鲁国损失微小，却能从

危难中得以解脱。 

借刀杀人者，不需自己赤膊上阵，不需消耗自己的实力，更不会招致杀人凶手的罪名，真可谓绝顶

聪明。在历史和现实中，不仅阴险小人借刀杀人，即使是心怀坦荡的君子，在特定的情况下，也会借刀杀

人。因此，无论是绝顶聪明的曹操与韦孝宽，还是聪明绝顶的雄才王充与诸葛亮，借刀杀人之计都被他们

玩弄于股掌之中。

此计多是封建官僚之间尔虞我诈、相互利用的一种政治权术。用在军事上，主要体现在善于利用第三

者的力量，或者善于利用或者制造敌人内部的矛盾，达到取胜的目的。学会识别这一计谋．可以防止上大

当，吃大亏。借刀杀人，恐怕会与世长存，正人君子，即使不学会使用它，也得学会识破它，防范它，更

不能莫名其妙地被人当刀使！

借刀杀人在现代经商赚钱中也经常用到，目的是：借用自己以外的人、事、物，达到自己的目的。一

切谈判高手总善于利用一切可以利用的机会与条件；借用社会力量（社会公众舆论等）给对方施加压力；

借助法律条文或财经制度规定等驳斥对方的无理要求，维护自己的正当利益；借助他人之言，与对方进一

步讨价还价，实现谈判成功的最终目的。借刀杀人之计如果仅从字面意思来理解，很容易被曲解为是一个

阴招，可是我们在实践中，应该对此计进行正面的运用，在攻克市场、整顿市场等等方面都可以对“借刀

杀人”灵活运用。商战中对兵法的运用，并不在于用什么计，而在于用计的目的及如何用计。

1、曹操破关羽

三国时诸葛亮献计刘备，联络孙权，用吴国兵力在赤壁大破曹兵。还有，蜀将关羽围困魏地樊城、襄

阳，曹操惊慌，想迁都避开关羽的威胁。司马懿和蒋济力劝曹操说刘备，孙权表面上是亲戚，骨子里是疏

远的。关羽得意，孙权肯定不愿意。可以派人劝孙权攻击关羽的后方，并答应把江南地方分给孙权。曹操

用了他们的计谋，关羽终于兵败麦城。

2.如何破解“借刀杀人”

当战争远离我们的生活，没有硝烟的战争席卷，我们还是需要防范竞争对手的“借刀杀人”之计，

以免遭受巨大损失:日常生活中注意建立良好的信誉和相互信任，不疑神疑鬼;建立通畅的沟通渠道,出现

问题及时沟通，直言不讳;识破敌人的计谋，然后将计就计做到战术欺骗，在合适时机出其不意给敌人以

致命一击。 

【赏析】
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