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云冈石窟开凿于公元五世纪中期 ,

至今已有 1500 多年的历史 , 与敦煌莫高

窟、洛阳龙门石窟并称为中国三大石窟。

1961 年被国务院公布为第一批全国重

点文物保护单位 ; 2001 年 1 月被国家旅

游局评为 4A 级旅游景区 ; 2001 年 12

月 , 被联合国教科文组织世界遗产委员

会列入《世界遗产》名录 ; 2002 年 9 月被

中央精神文明建设指导委员会、建设部、

国家旅游局评为“全国文明风景旅游区

示范点”; 2002 年 , 被中央文明办、建设

部、国家旅游局列入全国第五批文明风

景旅游区示范点 ; 2007 年 5 月 8 日又被

国家旅游局正式评为全国首批 5A级旅

游景区。

云冈石窟研究院是政府设置的负责

云冈石窟保护、管理的专门机构。多年

来 , 在中央、省委省政府、市委市政府的

重视与支持下 , 在各级文物行政管理部

门的正确指导下 , 我院严格按照“有效保

护、合理利用、加强管理”的原则 , 进行了

一系列本体保护和环境治理 , 使云冈石

窟得到了有效的科学保护。

一、狠抓学习 ,提高素质

我院定期组织领导班子成员、全体

党员学习十六大及十六届四中、五中、

六中全会精神 , 努力实践“三个代表”的

重要思想 , 强化党的信念 , 提高党员素

质 , 把发展作为各项工作的第一要务 ,

不断提高领导班子成员和党员群众文

物保护、科学管理、传承历史文明的能

力。

二、明确分工 ,科学管理

1. 建立健全规章制度 , 明确科室职

责。

今年我院重新修订、补充了各项规

章制度 ,进一步明确了各科室的职责。至

2007 年 4 月份 , 先后制定了 12 个科室

的工作职责 , 建立健全了 16 项规章制

度 , 明确了各部门的工作范围、内容 , 使

研究院的各项工作得以顺利开展。

2.实行重点工程责任制。今年年初我

院制定的《2007 年云冈石窟研究院十项

重点工作》, 明确了责任人和完成时间 ,

杜绝了责任不明、分工不均和互相推诿

等不良现象 ,彻底转变了工作作风。

3.注重人才培养。自建院以来 , 我们

就十分重视人才的培养。目前石窟寺历

史、艺术、宗教、文物保护等专业队伍已

初具规模 , 具有博士、硕士以及本科、大

专学历者近 40 人 , 中级职称以上者近

20 人。

三、统筹规划 ,高效务实

1.文物保护方面。云冈石窟在经历了

“三年保护工程”、“八·五维修工程”、

“109 国道改线”等工程之后 ,其风化问题

明显缓解 , 但水蚀问题多年来却难以根

治。为彻底解决渗水问题 ,我院启动了防

水保护工程 , 并组织有关科研人员针对

具体问题进行攻关 , 目前 33 窟顶部防渗

工程已基本完工 , 有关数据显示 , 其渗水

问题已经基本解决。

2.学术研究及成果。⑴自然科学。我

院在以往保护工作的基础上继续加强石

窟的勘察与修复工作 , 并针对云冈石窟

保护的有关问题开展了多项课题研究。

同时我院结合实际工作发表了《云冈石

窟防水方案设想》等 6 篇论文、专著。⑵

社会科学。“云冈学”的研究一直是我院

非常重视的工作 , 在各类专业刊物上发

表有关学术论文 63 篇 , 系统出版了专著

十余部 , 特别是《云冈石窟编年史》填补

了“云冈学”研究的一项空白 , 对云冈石

窟考古研究起到了推动作用。

3.加强景区建设 ,完善旅游设施。景

区建设方面 , 在以往工作的基础上 , 针对

云冈石窟游客量日益增多的问题 , 为缓

解游客压力 , 我院在今年旅游旺季到来

之前开始“昙曜五窟”广场扩建及 21 窟

前道路降低工程 , 给游客营造了舒适、通

畅的旅游环境。今后 ,我院将继续加强景

区及周边环境的建设与改造 , 逐步恢复

云冈石窟“林渊锦镜 , 缀目心眺”的历史

风貌。完善设施方面 , 以申报 5A级旅游

景区为契机 , 我院明确分工、责任到人 ,

对现有服务设施进行了完善 : 停车场改

造 ; 商业街治理 ; 医务室扩建 ; 游客服务

中心更新 ;放映厅扩建 , 硬件设施及配套

设施的到位和各种“人性化”服务体制的

建立极大地提升了景区的旅游服务水

平。

4.合理开发旅游项目。我院紧紧围绕

“保护文物、合理开发”这一主题 , 在沿用

传统宣传展示方法的前提下 , 结合实际 ,

与国内颇具影响力的新闻媒体合作 , 多

途径、多角度地对云冈石窟进行大力宣

传 , 不断提高其国际影响力与知名度 , 开

发新的旅游项目。

四、小中见大 ,多办实事

为解除职工的后顾之忧 , 我院为职

工制定了实用、有效的福利制度 :首先加

强职工食堂建设 , 制定科学的营养食谱 ;

其次以一年为周期 , 为本院职工进行全

面的健康体检 ;第三修建职工浴室、理发

室 ;第四选择最科学的路线开通南线、北

线两趟班车。

五、继往开来 ,再创佳绩

今后在省委省政府、市委市政府的正

确领导下,在上级领导部门的支持与关怀

下,我将带领云冈石窟研究院的全体同仁

继续以文物保护为前提, 同时多方位、多

角度、多层次挖掘云冈石窟的文化内涵 ,

以各种不同的方式宣传、展示云冈石窟。

利用文物所记载的文化信息,传承中华文

明 , 为构建充满活力、富裕文明、和谐稳

定、山川秀美的新山西、新大同做出更大

的贡献,以优异的作风和工作实绩迎接党

的“十七大”胜利召开。

(作者系云冈石窟研究院院长)

(本文责编 李衍梅)

求真务实 迎接挑战
———云冈石窟研究院如何在工作中“转变作风、狠抓落实”
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